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32 harbours /  (13)   (8)    (4)    (7)

Project summary

6 partners /Partnership 

Harbours 

Period 

Total budget 

3 years 
(February 2018 – April 2021)

8,2 MEUR

5,7 MEUR (73%) used for investments into harbors infrastructure)



Harbors needs
• Preliminary investment needs

• Shopping list – at very early stage, 
• based on eligible investments and aim of the project, 
• real offers from real suppliers (several alternatives)

• Selection by harbors – Every harbor fills in the form according to needs (within the given 
budget frame)

• Clear investment principles
• Ultimate goal – Blue Flag certification
• Environmentally friendly and sustainable investment solutions, 
• Procurement conditions to be explained / prepared
• Agreed investment groups to be followed

• Partner confirmation in prior of the purchase
• Order Form – A unique form for single purchase. Filled in by partner, signed by partner, 

harbor and supplier.
• Harbor is responsible for project management and providing evidence material on 

implemented actions (in form of pictures, videos and/or written summaries) 



Partner view
PLAN
• Set a clear frame for project implementation and timeline

− Easy to understand and monitor
− Enables to integrate changes and evaluate its effect

• Use simple but continuous communication
− Inform about the general progress of the project
− Bilateral contact with harbors in every 3 months (at least)

• Divide the tasks and roles
• Help harbors with the most complex steps (e.g procurement process, publicity rules)
• Monitor activities and spending according to original plan

REALITY
− Not all partners have asked LP advise on time. Ineligible costs. Deductions
− The spending nor budget were closely monitored Budget not fully used. Overspending



Harbor view
PLAN
• Compile a realistic plan (activities and investments)

− Divide your time between project and running your harbor
− Discuss your plans with partner to find the balance all parties need 

• Outline the benefits you expect to get at the end
− Which of the actions will effect your harbor in the future at most, in what way?
− Do not forget the soft side – cooperation and your positive influence/input to something 

bigger
• Monitor investments and budget
• Follow the instructions given by respective partner. Ask rather more than not at all!

REALITY
− Incorrect procurements, unclear rules, payments Delays and mistakes in reporting. Deductions 
− Harbors were not contacted as often as needed Wrong desicions. Ineligible costs. Changes in 

plans. Delays. 



Challenges (1)
• Clear structure, harmonized across partnership

• Principles, administration, transactions – one timeline for all. 
• Short instruction on general rules and procedures in written to all harbors (perhaps also 

to partners) 
• Eligibility of costs (partner approval beforehand) – to keep a track on investment flow

• Continous update on investment progress per harbor
• Follow the application format – easier to report. In case of changes, always agree with 

JS/LP/Partner beforehand
• Active bilateral communication (harbor-partner) on progress and action plan to avoid 

delays and ineligible costs

TIP 1
Create joint and harmonized 
principles across the project

− Equal treatment of all

− Easy & clear rules

TIP 2
Create an easy monitoring tool to be 
used by all

− Provide instructions for all users

− Check the progress & status

TIP 3
Set procurement procedure and 
steps in place from the beginning

− Structure, content, attachments

− Introduced & agreed by all



Challenges (2)
• Technical details

• Investment division by groups – easier to see the effect to the environment (Blue Flag)
• Size of investment – not too small costs nor invoices under certain amount accepted

• Budget
• Sub-budget lines principles – various costs which are not clearly marked in the budget, 

can ”eat up” the needed cost line 
• Monitoring flex rule – not commonly used but could effect project implementation

• Reporting & payments
• Remind the eligibility principles before the reporting period – Admin cost, LP check in 

eMS, cancelling a travel needs still a proof that you have tried to get reimbursement etc)
• Detailed track on all payments (partners, suppliers, harbors)

TIP 1
Say ”NO”, if needed

− Share the tasks & responsibilities

− Do not try to find solution suitable 
for all

TIP 2
Update regularly spending status per 
partner & harbor 

− Provide an extract of spending at 
least one month prior to reporting 
deadline

TIP 3
Use Project Guidelines for clear rules

− Extract the relevant sections in 
guidelines when explaining details

− Share recent changes



Thank you!

Kairi Jõesalu
E-mail: kairi@smartmarina.eu

Mob: +358 457 3444 282
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    Extract from the detailed track on payments (harbors)  
 

 



 

 

Extract from investment division by groups  

 

 

 



 

 

Extract from the monitoring file  

 



  

Extract from the project monitoring file (total) 

 



 

Beställning Nr <    > 
 

BESTÄLLARE  FO-nummer  

Adress  Telefon  

E-post  Kontaktperson  

 

LEVERANTÖR  FO-nummer  

Adress  Telefon  

E-post  Kontaktperson  
 

Härmed bekräftar vi beställningen av följande: 

Referens, anbud 
daterad  Ramavtals-ID  

Fri text  
 

Beställning (€)  Leveransvillkor  

Beställning inkl. VAT(€)  Leveranstid  

Bilaga, hänvisning  Betalningsvillkor 
(dagar) 

 

Övriga villkor  

 

e-Faktura    FO-nummer(ÅUAB)  

e-faktura kod  Förmedlingskod  

Fakturaadress  

 

Kostnadsställe  FO-nummer (ÅUAB)  

Konteringsnummer  Inköpsnr  

Märke  

OBSERVERA! 
Skicka ALLTID fakturan till hamnen OCH en kopia till Företagsbyrån (se uppgifter ovan). 
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Inköp- och pengaflöde i projektet Smart Marina, Åland  31.5.2018 
1. Inköp	skall	alltid	samordnas	med	ÅUAB	som	Lead	Partner	och	Partner	i	projektet.	

ÅUAB	ansvarsroll	är	som	ombud	och	ekonomisk	övervakare.		Avtalsmässigt	är	det	alltid	ett	
förhållande	mellan	hamnen	och	leverantören.	Äganderätten	till	investeringen	blir	hos	
hamnen.	
	

2. Utannonsering	skall	ske	vid	inköp	över	10	000€	i	lokalpress,	ÅUAB	ordnar	annonseringen	
i	Smart	Marinas	namn.		
	

3. Samtliga	inköp	över	5000€	skall	även	utannonseras	på	SM	hemsida	
(www.smartmarina.eu).	
	

4. Inköp	under	5000	kan	hanteras	som	direktupphandling	efter	godkännande	från	ÅUAB.	
Målsättning	är	att	även	dessa	skall	hanteras	så	att	minst	tre	leverantörer	tillfrågas.	
	

5. 	Inköps	nummer	erhålles	från	ÅUAB	och	på	adressen	rick@smartmarina.eu	för	att	enkelt	
samordna	aktiviteterna	och	kommande	rapporteringar.	

6. 	
7. Grundregeln	är	att	minst	tre	leverantörer	tillfrågas	(men	alltid	i	samråd	med	ÅUAB)	Kopia	

på	förfrågan	och	bevis	på	att	det	är	utskickat	skall	läggas	tydligt	märkt	i	hamnens	egens	
Dropbox,	tillhandahållet	av	elina@smartmarina.eu	.			
	

8. Inkomna	anbud	lägges	i	tydligt	märkt	i	hamnens	Dropbox.		
	

9. Utvärdering	av	anbudet	utföres	av	”ÅUAB”	Kopia	lägges	i	hamnens	Dropbox,	under	mappen	
1.	Inköp	>	3.Utvärdering	
	

10. Beställningsblankett	skall	fyllas	i	av	ÅUAB	och	kopia	lägges	i	hamnens	Dropbox,	under	1.	
Inköp	>	4.	Beställning		
	

11. Betalningar.	
	
När	inköpet	är	bekräftat	skall	hamnen	betala	inköpet	inklusive	moms	till	ett	av	ÅUAB	Smart	
Marina	Hamn	konto,	FI32	6601	0010	328235.	
	
När	produkten	eller	entreprenaden	är	levererad	betalar	ÅUAB	leverantören	inklusive	
moms.	
	
Vid	inköp	över	10	000€	skall	leveransen	eller	entreprenaden	verifieras	av	ÅUAB:s	
kontrollant,	detta	kan	ske	fysiskt	eller	via	videolänk,	fotografier.	
ÅUAB/Kontrollant	upprättat	ett	protokoll	som	bekräftar	att	leveransen	har	skett	och	att	
den	är	ok	för	betalning.	
	

12. Bidraget.	
När	fakturan	är	betald	av	ÅUAB	så	redovisar	ÅUAB	dessa	till	FLC	och	därefter	till	redovisar	
ÅUAB		till	EU	och	LP/ÅUAB	erhåller	bidraget.	
LP/ÅUAB	betalar	ut	bidraget	till	Hamnarna		
För	de	hamnar	som	har	ett	Bridgekonto	beviljat	av	sin	bank	betalas	bidraget	till	det	av	
banken	angivet	konto.	
Kopia	på	transaktionerna	tydligt	märkt	i	hamnens	Dropbox,	1.	Inköp	>	5.	Betalningar		
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Bridgefinansiering 
	
ÅUAB	har	nu	utfärdat	en	bekräftelse	på	att	ni	har	erhållit	bidrag	för	Ert	projekt.	
Denna	bekräftelse	finns	i	på	förstasidan	i	er	Dropbox.			
	
ÅAB	som	är	ÅUAB:s	bankpartner	i	detta	projekt	har	kopia	på	detta	och	de	hamnar	som	
önskar	ett	Bridgelån	skall	höra	av	sig	till	sin	kundrådgivare.	Är	det	något	problem	så	
kontakta	oss.	
	
	
Hälsningar,		
Lennart	Joelsson	
Projektledare	Smart	Marina	
	
		



Shoppinglist

0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

Nytt servicehus, 
hamnkontor med 
duschar, 
toaletter, 
tvättstuga 

Servicehus A
inkl pumprum

Nytt servicehus, hamnkontor med duschar, toaletter, tvättstuga
Servicehus med 2st vanliga toaletter, 3 duschar samt 1 st familjedusch 
med toalett, tvättstuga/förråd
Servicehus ~75m2 och kontor ~25m2
Komplett pris inkl alla entreprenader i huset, kalkylen baserar sig dock 
endast på att avloppsvattnet leds ut i ledning, vatten och el finns att 
koppla in. Inga externa kostnader för framdragning av el, vatten, avlopp 
är med i kalkylen. Eventuella solceller och reningsteknik ingår ej.

95 000 € 0 0 €

Servicehus B
(utan 
hamnkontor)

Servicehus med 2st vanliga toaletter, 3 duschar samt 1 st familjedusch 
med toalett, tvättstuga/förråd
Servicehus ~75m2
Komplett pris inkl alla entreprenader i huset, kalkylen baserar sig dock 
endast på att avloppsvattnet leds ut i ledning, vatten och el finns att 
koppla in. Inga externa kostnader för framdragning av el, vatten, 
avlopp är med i kalkylen. Eventuella solceller och reningsteknik ingår 
ej.

77 500 € 0 0 €

Servicehus C
(utan 
hamnkontor)

Servicehus med 1st vanliga toaletter, 2 duschar samt 1 st familjedusch 
med toalett, lite mindre tvättstuga/förråd
Servicehus ~60 m2
Komplett pris inkl alla entreprenader i huset, kalkylen baserar sig dock 
endast på att avloppsvattnet leds ut i ledning, vatten och el finns att 
koppla in. Inga externa kostnader för framdragning av el, vatten, 
avlopp är med i kalkylen. Eventuella solceller och reningsteknik ingår 
ej.

67 500 € 0 0 €

Till servicehus / Heliofix FPV (inkl. installation) 5 800 € 0 0 €

För varmvatten / Heliowater, 1 kW / st 2 800 € 0 0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

Pris per båtplats 300 € 0 0 €

Installation per unit 100 € 0 0 €

Hamn konfiguration 800 € 0 0 €

INVESTMENT BUDGET / TOTAL

SERVICEHOUSE

Solcellsanläggning

ELECTRICITY / WATER SYSTEM

Smartcard 
controlled 
electricity & 

 

Sida 1



0 - 15 stolpar 1 500 € 0 0 €

> 15 stolpar 0 € 0 0 €

Pris per båtplats 200 € 0 0 €

Installation per unit 100 € 0 0 €

Pris per stolpe 550 € 0 0 €

Installation per unit 150 € 0 0 €

Distans mellan stolparna 15 m                                             Pris per stolpe 500 € 0 0 €

Installation per unit 150 € 0 0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

Brandskydd på 
brygga

900 € 0 0 €

20 båtplatser;
2 AP inkl stolpe och installation;
1 kamera inkl stolpe och installation;
Kabelinstallation samt material 120m

4 900 € 0 0 €

100 båtplatser;
6 AP inkl stolpe och installation;
2 kameror inkl stolpe och installation;
Kabelinstallation samt material 300m

11 800 € 0 0 €

300 båtplatser;
20 AP inkl stolpe och installation;
4 kameror inkl stolpe och installation;
Kabelinstallation samt material 1200m

34 500 € 0 0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

Med 6kbm tank (går även att få för 9kbm) + 
ett pumphus som kan placeras efter önskemål. 

För 1-2 båtar att samtidigt tömma sina tankar
29 815 € 0 0 €

Transport 3 700 € 0 0 €

Med 6kbm tank och ett pumphus som kan
placeras efter önskemål. 

För 1-2 båtar att samtidigt tömma sina tankar
36 170 € 0 0 €

Transport 3 700 € 0 0 €

För 1-2 båtar att samtidigt tömma sina tankar 
samt en fräsch toalett på bryggan för gäster

44 965 € 0 0 €

Transport 3 700 € 0 0 €

Belysning och vatten ingår i priset

Septik 
Miljöbrygga 
(i stål för utsatta 
platser) 
3.1 x 12.0m 

El på bryggor 

SÄKERHET & WiFi

MILJÖ

WEBCAM / WiFi

Beräkningar gjorda med full beläggning i hamnen och medeltal 3WiFi uppkopplade enheter per båt.
Nedanstående utrustning kan alla strima HD film samtidigt i en fullsatt hamn.
Observera att fiberaccess till hamnen ej inkluderat

Septik 
Miljöbrygga 
3.0 x 12.5m 

Endast 
belysningsstolpar

Laddstolpe
el-bilar

 
 
  

water services

BerthMaster online

Combi 
Miljöbrygga 
(utan Molok) 
3.1 x 15m

Fully networked electricity & water management 
system; 
Gives the Marina Manager full operative remote 
control directly from the office computer
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Med 6kbm tank. 
För 1-2 båtar att samtidigt tömma sina tankar 

Har 2 toaletter + en handikapptoalett  
80 640 € 0 0 €

Transport 3 700 € 0 0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

2 200 l 2 500 € 0 0 €

5 000 l 3 500 € 0 0 €

Komplett system 8 000 € 0 0 €

Installation 1 500 € 0 0 €

Avloppsrening 10 2 000 l/d 8 000 € 0 0 €

Avloppsrening 20 4 000 l/d 16 000 € 0 0 €

Avloppsrening 30 6 000 l/d 20 000 € 0 0 €

Avloppsrening 40 8 000 l/d 30 000 € 0 0 €

Avloppsrening 60 12 000 l/d 40 000 € 0 0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

20 m 33 000 € 0 0 €

60 m 90 000 € 0 0 €

100 m 140 000 € 0 0 €

20 m 22 000 € 0 0 €

60 m 56 000 € 0 0 €

100 m 90 000 € 0 0 €

20 m 11 500 € 0 0 €

60 m 27 000 € 0 0 €

100 m 40 000 € 0 0 €

Up to 20 boats / Guarantee 15 years               ( 100 000€ - 115 000€)
High resistance to impacts, ice and severe conditions;
Incorporated service duct ( electricity & water);
One price moulding (no welded joins, no separate lid). 

Includes:
48 m x 2m floating pontoon;  6 m x 1,4 gangway;  5 finger 
9m;  5 finger 10m; transport, unloading and installation

0 €

Septiktank
landplacerad

Unsinkable & 
maintenance-free 
floats in 
polyethylene 0

Septiksystem

Betongpontoner

Flytande 
vågbrytare
(betong)

Flytande 
trä/betongbrygga

BRYGGOR, PONTONER

WASTE-WATER HANDLINGSSYSTEM

110 000 €

WC Maja 
Miljöbrygga 
i stål 
3.1 x 12.0m 

Exklusive:
- Y-bommar;
- Bojar

Exklusive:
- Y-bommar;
- Bojar

Exklusive:
- Y-bommar;
- Bojar
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Water & electricity work (12 000€ - 15 000€) 14 000 € 0 0 €

Depending on materials with electronic metering and prepayment 
contactless device (17 000€ - 20 000€) 18 000 € 0 0 €

8 m 1 550 € 0 0 €

10 m 2 100 € 0 0 €

6 m 1 750 € 0 0 €

8 m 1 995 € 0 0 €

10 m 2 400 € 0 0 €

12 m 2 810 € 0 0 €

6 m 1 995 € 0 0 €

8 m 2 280 € 0 0 €

10 m 2 730 € 0 0 €

12 m 3 175 € 0 0 €

82 110 € 0 0 €

Transport 3 700 € 0 0 €

Pris 
(exkl.VAT)

Antal 0 €

Enbart RO – Ej filter/Pumpar/Tankar etc 3 500 € 0 0 €

Som moduler, Komplett med lagringstank och distributionspump:  50-
130 l/h

7 000 € 0 0 €

Installation (1 500€ - 3 000€) 2 300 € 0 0 €

Som moduler, Komplett med lagringstank och distributionspump:  100-
200 l/h

10 000 € 0 0 €

Installation (1 500€ - 3 000€) 2 300 € 0 0 €

Vatten 
anläggningar,

Fullt automatisk  enhet, komplett med lagringstank, UV och 
distributionspump:  50-130 l/h

13 000 € 0 0 €

Installation (1 000€ - 2 000€) 1 500 € 0 0 €

Östersjövatten → Som moduler, Komplett med lagringstank och distributionspump:  200-
400 l/h

17 000 € 0 0 €

Färskvatten Installation (1 500€ - 3 000€) 2 300 € 0 0 €

Som moduler, Komplett med lagringstank och distributionspump: 
1000-2000 l/h

30 000 € 0 0 €

Installation (5 000€ - 10 000€) 7 500 € 0 0 €

1 m³/h 1 200 € 0 0 €

Installation (500€ - 1 000€) 750 € 0 0 €

2 m³/h 1 400 € 0 0 €

Installation (500€ - 1 000€) 750 € 0 0 €

4 m³/h 2 500 € 0 0 €

Installation (500€ - 1 000€) 750 € 0 0 €

9 m³/h 6 200 € 0 0 €

Installation (500€ - 1 000€) 750 € 0 0 €

Vatten filtrering 
av färskvatten 
från brunn

  
 

  

Y-bommar

FÄRSKVATTEN

Bryggpaket
67 m / 40 platser
(stål/trä)

Tar bort färg, lukt, järn, mangan, 
tanniner, samt avhärdare.

Gamla Pontos (Gångbar)  

Nya Pontos (Trä) 

Nya Pontos (Metall)  
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